[image: image1.jpg]



LA IMPORTANCIA DE PLANIFICAR

Por Sergio Lazzarin

Planear es la acción de definir anticipadamente que es lo que se quiere lograr, asignando los recursos necesarios y estableciendo las etapas intermedias y los cursos de acción mas conveniente para lograrlo.

El Planeamiento Estratégico es el proceso continuo que explicita y culmina con la expresión escrita de hacia donde y cómo se quiere llegar en un período considerado, a través de misiones, objetivos, estrategias y planes de acción comprometidos por todos y cada uno de los RRHH.

La expresión final del Planeamiento estratégico es el Presupuesto.

Presupuestar es armar un PRE – SUPUESTO, suponer lo que va a pasar.

Busca asistir a la Gestión Gerencial, con elementos de apoyo formales que le permiten definir la estrategia empresaria, es decir definir cada uno de los caminos elegidos para alcanzar cada uno de los objetivos buscados.

El presupuesto puede ser económico (en unidades físicas).

Algunos items a considerar en todo presupuesto, son los siguientes:

	Unidades Vendidas
Precio de venta unitario
Monto de Ventas
Costo de Venta unitario
Costo de Venta total
Margen Bruto unitario
Margen Bruto total

Gastos de Administración

Gastos de Comercialización

Gastos Financieros

Impuestos 

Perdida / Ganancia

Margen Neto Unitario

Margen Neto Total




El presupuesto lo podemos desarrollar en base a nuestras necesidades de periodicidad. 

Quinquenal, Trienal, Anual, Semestral, Trimestral, Mensual, Semanal.

Asimismo, debemos implementar un Control presupuestario analizando los desvíos producidos, tanto sean positivos o negativos, y ajustarlo de acuerdo a la periodicidad planteada. Siempre es preferible, en caso de duda, plantear un presupuesto conservador, que uno optimista, por mas que el marco así lo plantee, ya que después, con el transcurso del tiempo y la realidad, lo voy ajustando.

Para poder desarrollar un buen control presupuestario necesito de una técnica creada en la Edad Media, por Luca Pacioli, creador de la partida doble:

Ese Infierno tan temido: LA CONTABILIDAD. 

De la contabilidad debe emanar toda la información de la empresa, en tiempo y forma, que me permita realizar el control presupuestario como corresponde, y no cuando la situación ya es irremediable.
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