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ANÁLISIS F.O.D.A.

Por Cr. Sergio Lazzarin


El análisis F.O.D.A. es una técnica que permite al Empresario PyMe analizar su situación y las perspectivas de su PyMe, para poder determinar si esta en el camino correcto o debe tomar acciones correctivas.

Consta en plantearse las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Es el primer paso que se debe dar, antes de planificar determinadas áreas, como las áreas Técnica o de Producción, Marketing y hasta la propia Administración y Finanzas.

Incluso, debe utilizarse periódicamente para analizar estrategias futuras que derivan en la planificación estratégica, presupuesto económico y presupuesto financiero.

Este análisis debe ser hecho tanto en la faz personal del Empresario como en la situación de la Empresa, tomando en cuenta las variables internas (propias de la empresa) y externas (coyuntura nacional e internacional).
AUTOANALISIS COMO EMPRESARIO:

El Empresario debe auto-evaluar sus propias capacidades para conseguir el éxito del proyecto, considerando, especialmente los aspectos siguientes:

1.
PERSONALIDAD.

*
Perseverancia, que significa perseguir sus objetivos, sin abandonarlos a las primeras de cambio.

*
Energía, es decir, con cuantas fuerzas, tanto de orden físico como psíquico, cuenta para perseguir hacer realidad su proyecto.

*
Entusiasmo, cuál es su grado de “enamoramiento” del proyecto.

*
Dotes de mando y estilo de liderazgo; cuáles son las características que definen su forma de mandar, cómo se las va a transmitir a las personas que trabajen con él., cómo piensa hacérselas cumplir; ¿Se ha planteado delegar?.

*
Carácter, Qué tipo de carácter posee? ¿Es fácilmente influenciable? Mantiene sus puntos de vista? Fundamenta sus opiniones?

*
Capacidad de análisis y previsión: Analiza los hechos, y con los datos del entorno es capaz de preverlos? Tiene intuición?

*
¿Tiene adecuada percepción y valoración del riesgo?

*
Entereza: Es animoso? Se desanima fácilmente?

*
Inteligencia: Tiene facilidad para entender y aprender rápidamente de todo aquello que se le presenta?

2.
CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA.

Es adecuada la formación, tanto académica como profesional, para el desempeño de su labor? Tiene formación gerencial? Y experiencia gerencial? ¿Cuál es el perfil gerencial del Empresario?, ¿Tiene habilidades comerciales?

¿Conoce las materias primas, maquinarias y útiles necesarios para elaborar su producto o servicio? Posee conocimientos técnicos suficientes para dominar el proceso técnico que necesita su producto?

Cómo me relaciono con mis empleados?

3.
SUS RECURSOS ECONOMICOS - FINANCIEROS.

*
¿Cuál es su capacidad financiera?

*
¿Con qué tipo de apoyos externos cuenta?

*¿Qué capacidad de endeudamiento tiene? ¿Cuenta con garantías suficientes?

Análisis F.O.D.A. de la Empresa.

El paso siguiente es analizar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la propia Empresa.

Fortaleza: Son los aspectos positivos de la organización de la empresa, las características que generan ventajas competitivas. Se deben analizar en relación con los principales competidores y la facilidad de ser replicadas por la competencia.

Oportunidades: Son aquellas tendencias que pueden repercutir favorablemente sobre los planes existentes o futuros de la compañía.

Debilidades: Son los aspectos criticables de la organización. Es todo aquello que le genera desventajas frente a la competencia.

Amenazas: Son las tendencia que pueden repercutir en contra de los planes existentes o futuros. 

Si bien estos items, en su mayoría, los Empresarios los conocen por su propia experiencia y conocimientos, para poder determinar algunos de ellos, sobre todo los externos, se debe contar con determinada información.

Y en los tiempos en que vivimos, las fuentes de información están al alcance de la mano (como ser la Internet, revistas especializadas, Cámaras Empresariales, INDEC, Fundación EXPORT-AR,  Universidades, INTI, INTA, SENASA, entre otros).

Debe aprender a utilizar estas herramientas de obtención de información, con el objetivo de obtener su mejor F.O.D.A. (el que le permita sacar conclusiones concretas y precisas, las mas cercanas a la realidad) y para ello debe preguntarse:

Que información necesito?

En que forma la necesito?

Donde puedo conseguirla?

Para luego plantearse:

Que nueva tarea puedo realizar con todos estos datos?

Que viejas tareas debería abandonar?

Que debería hacer en forma diferente?

Quienes son nuestros Clientes?

Donde compran el producto y como lo compran?

Cual es el poder de negociación de mis Clientes?

Quien es nuestra competencia? 

Cuales son nuestros Competidores actuales y futuros (con otra tecnología, producto suplementario, etc.).

Cual es el poder de negociación de los proveedores?

Una interpretación ordenada de la información que genera el análisis F.O.D.A. lleva a definir pautas para decidir acciones estratégicas y acelerar la toma de decisiones.

El análisis F.O.D.A se lo puede analizar sencillamente con el siguiente cuadro, planteándose las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Reiteramos que no debe olvidarse tomar en cuenta, tanto la coyuntura nacional, como la Internacional.

(Se adjunta un detalle de la Coyuntura a analizar)
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